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Se necesita revertir la
declinante produccién
petrolera

a produccion de petréleo crudo se volvié a reducir en el 2013, cayendo

L6% respecto del afio pasado, y 21% menos que hace una década.

¢Qué factores estan propiciando que se produzca menos cada afio en
el pais?

La respuesta puede parecer compleja pero es muy simple. Si se analizan
las reservas, éstas no se han reducido. Por el contrario, las reservas
probadas de petréleo han crecido en mas de 60% durante la dltima
década. Por el lado del precio, tampoco esta la respuesta. Tan solo entre
el 2012 y el 2013 la cotizacion del barril de petréleo ha crecido en 4%

y, si analizamos la tltima década, este aumento ha sido mas del doble.
¢Entonces, si no son factores geolégicos ni de mercado, lo que esta
limitando el crecimiento productivo tendra relacién con las condiciones de
inversion y operacion?

Lo Unico cierto, es que cada afo resulta mas complejo desarrollar la
actividad de hidrocarburos en el pais, ya sea por la demora en obtener
las aprobaciones ambientales, la exigencia en exceso de mayor detalle en
estudios ambientales, la duplicidad de autoridades a las cuales se les debe
consultar por un mismo acto, los conflictos sociales, la inseguridad, entre
otros.

Estos problemas han causado que se presenten mas contratos en situacion
de fuerza mayor y que impida a las empresas invertir o cumplir con sus planes
de explorar y explotar. A la fecha, de los 74 contratos vigentes en el sector,
32 se encuentran en situacion de fuerza mayor y el nimero de esos contratos
vigentes viene cayendo sostenidamente desde el 2009, de 86 a 74.

Otra cifra alarmante lo constituye el hecho de que en los ultimos dos afios
el nimero de pozos exploratorios ha descendido casi 50%, mientras que los de
desarrollo han caido de 227 a 78.

Lo descrito coincide con la evolucién en los dltimos afios de la posicion del
Pert en la encuesta del Instituto Fraser para Hidrocarburos. El dltimo reporte
del 2013 nos ubica en el puesto 106 del ranking, habiendo estado el 2012 en
la ubicacion 94 y el 2011 en la 76. El Pert se ha vuelto un pais no competitivo
en el &mbito petrolero mundial, mientras nuestros vecinos de Colombia,
Ecuador y hasta Uruguay estan aplicando férmulas creativas para atraer
capitales.

Resulta imperioso revertir la declinante produccién petrolera. Estamos
convencidos que esto se puede lograr mediante el efectivo trabajo conjunto
y coordinado del sector publico y privado. En eso se trabaja, aunque es
necesario imprimir sentido de urgencia y dar mas velocidad a los cambios y
generar sefiales positivas para el desarrollo de este importante sector. Perder
oportunidades como estas, es un lujo que no podemos darnos como pais. ee
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ANO DE LA PROMOCION
DE LA INDUSTRIA RESPONSABLE
Y DEL COMPROMISO CLIMATICO

como el Afo de la Promocién de la Industria

Responsable y del Compromiso Climético.
Para el ministro del Ambiente, Manuel Pulgar-Vidal,
“esta designacion demuestra la voluntad politica del
Gobierno con el desarrollo responsable de la industria
nacional y la lucha contra el cambio climatico”.

“Queremos ser un pais comprometido con los mas

vulnerables, aquellos que sufren las consecuencias
del cambio climético como el retroceso de los
glaciares, las sequias, las heladas, los deslizamientos
o la salinizacién de tierra; pero también el
compromiso con la adaptacion. Se trata de hacer del
Per( un pais que territorial y econémicamente sea
resistente a los efectos del cambio climatico”, indico
Pulgar-Vidal por medio de un comunicado emitido el

EI Gobierno peruano denominé este 2014

pasado 9 de enero.

Cabe destacar que entre los dias 1y 12 de
diciembre del 2014, la ciudad de Lima serd sede de
la Conferencia de las Partes sobre Cambio Climéatico
(COP20), que congregard a representantes de 195
paises, con la finalidad de generar un nuevo acuerdo
climético que reemplace al Protocolo de Kioto.

Este objetivo se pretende alcanzar en la COP21 de
Francia que se desarrollard en el 2015.

El titular del Ambiente sefial6 que, como pais
organizador de la COP20, el Peru liderard la discu-
sion, presidird y facilitara las negociaciones con todas
las partes. Las dos semanas en que se realizard la
COP en Lima seran claves para posicionar la agenda
interna en relacién con los bosques, océanos, ciencia
y agricultura, entre otros. e
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ACTUALIDAD

OEFA

ESTIMA REALIZAR 216 EVALUACIONES

AMBIENTALES ESTE ANO

ediante Resolucion de Consejo Directivo
M N° 052-2013-OEFA/CD, el Organismo
de Evaluacién y Fiscalizacién Ambiental
(OEFA) aprob6 su Plan Anual de Evaluacién y
Fiscalizacion Ambiental — PLANEFA 2014.

El PLANEFA es un instrumento de planificacion
que busca ordenar y orientar el desempefio técnico
y programado de las funciones de evaluacion,
supervision, fiscalizacién y sancién del organismo.
Ademas, es un modelo para que las Entidades de
Fiscalizacion Ambiental (EFA) —de los gobiernos
regionales y locales— formulen sus PLANEFA, cuyo
cumplimiento debe ser reportado al OEFA.

Este afio, el PLANEFA estara orientado a evaluar
de manera integral el desempefio de las unidades
productivas de una misma actividad econémica
que operan en una misma zona geografica. De
esta manera, las acciones de supervision en mineria

se programaran por cuencas hidrogréficas; en el
sector pesquero, la intervencion serd por bahias;
en hidrocarburos, la intervencion sera por lotes
de exploracién y explotacién; y, finalmente, en
electricidad, la intervencion se realizard por nodos
energéticos y sistemas aislados.

Para este afio se han programado 216 evaluacio-
nes a fin de determinar la calidad del ambiente y los
recursos naturales.

También se realizaran 2076 supervisiones ambien-
tales directas focalizadas para los subsectores mine-
ria, hidrocarburos, electricidad, pesqueria e industria
(cemento, cerveza, papel y curtiembre). Ademas,
se han planteado identificar 2000 posibles pasivos
ambientales del subsector hidrocarburos y moni-
torear el desempefo de fiscalizacién ambiental de
aproximadamente 500 EFA de los gobiernos nacio-
nal, regional y local. ee




EN EL 2013

REGALIAS DE CAMISEA
SUPERARON LOS
US$ 1300 MILLONES

® Pluspetrol

pagadas al Estado por la actividad gasifera 884.2 millones de ddlares por este concepto. ee

EI Consorcio Camisea anuncié que las regalias Asi, el 2013, la regién Cusco recibié un total de
durante el 2013 superaron los 1300 millones

de dolares. Entrega por afios en millones de délares

Pluspetrol Perd Corporation, principal operador del Ao TotalRegaliss  AportealCusco

Consorcio Camisea, precisé que solo en diciembre
, 2004 528 26.4

las regalias entregadas alcanzaron un total de 110.1

. . 2005 191.1 95.5
millones de doélares

Desde el inicio del proyecto en el afio 2004, el 2006 2439 1220
Consorcio Camisea ha entregado al pais un acumula- 2007 3015 1507
do de 6196.3 millones de ddlares en regalias. 2008 407.3 2037

Cabe sefalar que el 50% de esos recursos son 2009 4726 2361
distribuidos por el Estado peruano de acuerdo a la 2010 8076 407.3
Ley de Canon vigente, entre el Gobierno Regional 2011 1247.7 6220
del Cusco, municipalidades provinciales y distritales. 2012 1164.7 >81.7
Pero adicionalmente, el canon gasifero se compone 2013 13037 6522
del 50% del Impuesto a la Renta de las empresas. Fuente: PERUPETRO

MONTALI S.A.

Raise Mining & Shaft Sinking
| N 4

4

Sostenemos e impulsamos
un
y evaluado
bajo estandares
e

Excavacion de chimeneas
Excavacion de Piques

Rehabilitacién de Piques
Profundizacion de Piques
Rehabilitaciéon de Chimeneas y ductos
Instalacion de soporte de terreno

Av. Juan A. Pezet N° 1423, 4to piso - San Isidro Cirpbras, Cruceros
Teléfonos: (511) 264-4880 - (511) 223-8130 Desarrollo subterraneo en general

E-mail:montali@montali.com.pe



ACTUALIDAD

EL 39% PRONOSTICA EL CRECIMIENTO DE LAS EMPRESAS

LA CONFIANZA DE LOS CEOS

AUMENTA PARA EL 2014

PwC, este afio se duplicé la cantidad de CEO

globales que cree que la economia mundial
mejorara en los préximos 12 meses, en comparacion
con la encuesta del afio pasado. Es asi como el 39%
dijo tener “mucha confianza" en el crecimiento de los
ingresos de sus empresas durante 2014.

Los resultados de la encuesta, anunciados en la
inauguracion de la reunién anual del Foro Econémico
Mundial en Davos, Suiza, sefialan que la cantidad de
CEOs que pronostican una mejora en la economia
global durante los préximos 12 meses aumento a
44%, en comparacion con el 18% registrado el afio
pasado. Ademads, solo el 7% estima que la economia
global disminuird, muy por debajo del 28% en el
2013.

A nivel regional, los CEO de Europa Occidental

Segﬂn la 17 Encuesta Global Anual de CEO de

son los que tienen méas confianza en los prondsticos
econdmicos globales a corto plazo (50%), lo cual
coincide con las sefiales de mejoria registradas
Ultimamente. Después tenemos a los CEO de Medio
Oriente (49%), Asia Pacifico (45%), América Latina
(41%), Norteamérica (41%) y Africa (40%). Los CEO
de Europa Central y Oriental muestran los niveles méas
bajos de confianza (26%).

Por industria, los CEO del sector hotelero y de
actividades recreativas son los que muestran mas
confianza en los prondsticos del préximo afio (46%),
seguidos por el sector bancario y los mercados de
capitales (45%), la industria retail (44 %), los servicios
financieros (44 %), la administraciéon de activos
(44%), la comunicacién (44%), y la ingenieria/
construccion (41%). Los CEO de la industria
metaldrgica tienen menos confianza (19%).ee

El Banco Central de Reserva del Perti (BCRP)
informé que el ratio de inversion del Perd,
que mide la participaciéon de la inversién total
en la economia nacional, habria sido el mas
alto entre las principales economias de la
region en el 2013, seglin sus proyecciones y
las del Fondo Monetario Internacional.

Asi, se estima que el afio pasado, la inversion
total respecto del PBI fue de 27,8% en el
Perd, cifra mayor que el ratio alcanzado en
Chile (25,7 %), México (24,2%), Colombia
(23,7%) y Brasil (19,2%).

Al respecto, el BCRP sefiala que la inversién
ha sido un factor esencial para el crecimiento
sostenido del pais en las Gltimas dos décadas.
En este tema el sector privado representa
alrededor del 80% del total invertido. e

Peru: inversion total (% del PBI)

26.9 253 255 269 278
22.8 207
184 17.9 179 290 i

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013*
*Estimado Fuente: BCRP



CON EMPRESAS SAMSAY |'Y ENERSUR

SE FIRMA CONTRATO

PARA NODO ENERGETICO DEL SUR

bié un contrato de compromiso de inversion

con la empresa Samsay | para la construccion
de la central térmica de Mollendo (Arequipa); y con
la empresa Enersur, para la construccién de la central
térmica de llo (Moquegua).

Prolnversion otorgé la buena pro a ambas empresas
el 29 de noviembre de 2013, al presentar el menor
precio por potencia en US$ /kW-mes por la remune-
racion de la capacidad puesta a disposicién al Sistema
Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN).

Cada central de generacién térmica producird
500 MW (1000 MW en total), las cuales en una
primera etapa operardn con diesel B5, para luego
utilizar gas natural una vez que este recurso esté
disponible en la costa sur del pais a través del
Gasoducto Sur Peruano. La inversion total requerida
ascenderia a aproximadamente 800 millones de

EI Ministerio de Energia y Minas (MEM) suscri-

dolares.

El inicio de operaciones de la central térmica de
Mollendo, a cargo de Samsay |, estd previsto a partir de
mayo de 2016, mientras que la central térmica de llo, a
cargo de Enersur, operaria a partir de marzo de 2017.

El ministro de Energia y Minas, Jorge Merino, sefial6
que “gracias a este proceso de descentralizaciéon de
la generacion eléctrica tendremos un sistema (de
interconexion nacional) muy confiable”. Por su parte,
el Director Ejecutivo de Prolnversion, Javier lllescas,
refirid que “en el corto plazo ambas centrales de
generacion térmica permitirdn la contratacion de
mano de obra calificada y profesionales altamente
especializados”.

Como se sabe, el Nodo Energético permitira
atender una demanda creciente de energia en el sur,
desconcentrando la capacidad de generacion eléctrica
de la costa central. ee




“La educacion es tan
importante en el pais que no
se puede dejar este tema solo
al Estado o a los privados.
Debemos asumirlo juntos”

José Miguel Morales

Presidente de la Asociacion Empresarios por la Educacion

8 desdeadentro

Por: Walter Carrillo Sanchez

Estado, del sector privado y de la sociedad civil, afirma José Miguel Morales,
quien realiza un balance del trabajo desplegado por Empresarios por la
Educacién (ExE) y de los objetivos que esperan alcanzar en este 2014.

U na educacion de calidad sélo se podra alcanzar con el esfuerzo y la unién del

¢Cual es el balance del trabajo realizado por Empresarios por la Educacion?

El balance es bueno. Si se mira en retrospectiva, cuando comenzamos, no pensamos que
se llegaria tan lejos. Es un trabajo fuerte y constante. Al inicio tratamos de enfocarnos en
obras de infraestructura, pero eso no es permanente. Uno construye algo; y si eso se cae,
al final no queda nada, pero lo que si queda es la capacitacién. Y hacia eso fuimos.

¢Coémo se inicié este trabajo?

Cuando estdbamos en la CONFIEP, hicimos un congreso basado en la educaciéon y nos
dimos cuenta de que todas las empresas tenian propuestas para la educacioén, asi que
replanteamos el tema. No era una competencia entre nosotros porque en educacién no
se compite, sino que juntos se debia apoyar al pais. Asi que creamos Empresarios por
la Educacion a fines del 2007 y comenzamos a trabajar en el 2008, en una sala de la
CONFIEP. Después, poco a poco, nos fueron apoyando. Empezamos con tres grupos
econdmicos importantes: el Grupo Brescia, Buenaventura y el Grupo Romero.

¢En la actualidad cuantas empresas apoyan a Empresarios por la Educacion?
Tenemos 49 empresas, como Microsoft, IBM e Intel, y entre ellas no hay competencia.
También se encuentran Backus, Banco Continental y el Banco de Crédito. Del sector
minero estan Southern Peru, Antamina, Tintaya, Buenaventura, Minsur, Poderosa,
Marsa, entre otras. El sector minero es el que estd mas representado, hay como 14 en
Empresarios por la Educaciéon. Ademas, figuran las empresas de los sectores hidrocarburos
y de electricidad.



® SNMPE

¢Desde el inicio la idea era que los programas se debian aplicar fuera de Lima?

Asi es. Con orgullo podemos decir que llegamos a 23 de las 25 regiones del pais. Desde
el principio se pensé en trabajar fuera de Lima. El objetivo es capacitar a los maestros de
las entidades publicas. Nosotros no creamos escuelas. Llegamos a ellas y colaboramos
en la capacitacién de los profesores en temas digitales y a los directores en temas de
gestion. Después de ocho afios, llegamos a 89 000 maestros de los 220 000 que hay en
provincias. Y mediante ellos hemos llegado a més de un millén 800 mil nifios. Son cifras
grandes y espectaculares, pero en realidad no hacen ni el 10% del universo educativo

existente en el pais.

¢En algiin momento se pensé en promover la educacion privada?

No, desde el inicio se pensé en apoyar a la educacién publica. Y en esta tarea estamos
unidos el Ministerio de Educacion, el Gobierno Regional, las municipalidades, los padres de
familia y las empresas de la zona. No sélo creamos programas de apoyo a la capacitaciéon
de los maestros y de la escuela, sino también creamos un sistema de interrelacién entre

peruanos.

¢La educacion es un tema que debe unir a todos
los peruanos?

La educacion es tan importante en el pais que no se
puede dejar este tema solo al Estado o a los privados.
Debemos asumirlo juntos. Ese es el mensaje de
Empresarios por la Educaciéon. Nosotros no sustituimos
a nadie. Estamos colaborando para que el sector
publico tenga éxito. Y que sepa que puede contar con
nosotros. En eso trabajamos.

¢Cuales son los proyectos para este afio?
Ahora se viene el gran salto. Y en esta tarea
nos ayuda una empresa del sector minero, que es

El Dr. José Miguel Morales Dasso
es Socio Principal de Garcia Sayan
Abogados. Fue miembro de la Comision

que redact6 la Ley General de Mineria
en 1980, asi como su modificacion en
1992. Ha sido Presidente de la Sociedad
Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
(2001-2004) y Presidente de la CONFIEP
(2005-2007).
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Southern Peru. Estamos llevando una computadora a cada aula de todos los colegios de
Moquegua. Llevaremos interconexién digital, internet y capacitacién para los maestros.
Sus clases se dictardn con estas herramientas digitales. Es un programa que durard dos
aflos y comprenderd a todas las instituciones educativas. En muchos pueblos no hay
conexion de internet, pero ahi esté el desafio. Southern se ha comprometido a aportar
hasta 108 millones de soles en este programa. Este proyecto se ejecuta en asociacion
con el Gobierno Regional de Moquegua, y el ejecutor del proyecto es Empresarios por la
Educacion.

¢Seria un programa piloto que después se replicaria en otras regiones?

El objetivo es que se convierta en un programa piloto. Moquegua tiene el tamano ideal
para hacer un programa piloto. El programa esta bastante avanzado y esta involucrado
el Ministerio de Educacion. También participa, aunque parcialmente, el Ministerio de
Economia y Finanzas en el tema del mantenimiento a las maquinas. El Gobierno Regional
de Moquegua estd asumiendo ese mantenimiento con dos millones de soles al afio. Lo
importante es que el Gobierno Nacional, el gobierno regional, gobierno local y la empresa
privada estan trabajando juntos por la educacion.

¢Estamos en el camino correcto para obtener logros significativos en el mediano y
largo plazos?

La educacion es un tema de largo plazo. Antes de diez afios no veremos un cambio
radical. Puede que percibamos alguna mejoria, pero estamos tan bajos en las pruebas
PISA, que todo cambio es hacia arriba y no hacia abajo. En estas pruebas no nos medimos
con nuestros iguales, sino con los mejores. En la vida hay que buscar siempre quién es el
mejor para igualarlo, sobre todo en educacion.

¢En las escuelas intervenidas por ExE ya se ven estas mejorias?

Por supuesto. Por ejemplo, en el distrito San José de Los Molinos, en Ica, se pueden
percibir estos cambios. Cuando llegamos a ese lugar, la comprensién lectora era del
13%. Después de dos afios, el Ministerio de Educacién hizo una evaluacion y encontré
que estdbamos en el 92%. Felicitaron al director y lo simpético fue que cuando recibié
la noticia, no fue a la UGEL a comunicar y agradecer por el logro, sino a la empresa que
habia ayudado y apoyado en esta tarea educativa. Asi se tiene una buena relaciéon de
entendimiento con la poblaciéon y eso debe primar en el pais.

¢Cual es el grado de coordinacion con las entidades del Estado?

Es altisimo. Se trabaja en coordinaciéon con todos los ministros de Educacion. También
con el Sutep. Al inicio, ellos creian que promoveriamos la privatizacién de la educacion. Al
darse cuenta que nuestro interés era capacitar a sus miembros para ascender en la carrera
magisterial, cambiaron. Ellos saben que las capacitaciones son herramientas y medios para
acceder a un mejor futuro.

¢Y cual es la relaciéon con los gobiernos regionales?

Le cuento una anécdota. En diciembre del afio pasado, en pleno conflicto de Conga,
el Ministerio de Educacion invitd a todas las regiones a exponer lo que se hacia por
la educacion. Yo fui a explicar lo que era Empresarios por la Educacién. Al terminar
mi exposicion, tres personas me invitaron a visitar su stand. Era el stand del Gobierno
Regional de Cajamarca. Yo soy director de Minera Yanacocha. Supuestamente, éramos
los enemigos irreconciliables, pero eso no fue obstaculo para conversar sobre educacion.
Creo que la educacién no tiene banderas. No es de izquierda o de derecha. Carece de
ideologias. Se trata de que los nifios aprendan para dejar la ignorancia. Esa es la verdadera
liberacién a la que puede aspirar el ser humano. ee



2014

¢Esta buscando
oportunidades de inversion
en E&P de petroleo y gas?

Venga a LATINVESP
sea un agente de cambio
en la industria

FORO & EXPOSICION

26-28 de marzo | Lima, Pert

El evento latinoamericano de upstream por excelencia

Un foro de didlogo y
exposicién de negocios
enfocados tanto en la

- Unase al foro

)

promocion de oportunidades

de inversién ofrecidas por

gobiernos y empresas, como

en el analisis de desafios y
busqueda de soluciones
para el desarrollo de
negocios en la exploracion y

r

produccién de petrdleo y gas

en Latinoamérica y el Caribe.

Obtenga un panorama regional de
las rondas de licitacion y otras
oportunidades en E&P asi como de
condiciones e incentivos a la
inversion, directamente de los
organismos estatales y empresas
privadas.

Adhiérase a excelentes expositores
en el analisis de oportunidades,
estrategias, desafios y soluciones
para el desarrollo de negocios en el
upstream y acceso a nuevos
recursos hidrocarburiferos.

ORGANIZAN AQ'rpel W@m

Exponga su prospecto

Participe de una plaza de
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® Volcan Compaiiia Minera

PUBLICAN NUEVO REGLAMENTO

CRECE INTERES POR MECANISMO
OBRAS POR IMPUESTO

de Obras por Impuestos, se adjudicaron 35

proyectos (84% mds que en el 2012) por un
monto de 403,7 millones de soles, cifra que supero
en un 193% al monto registrado en el 2012, informé
Prolnversion.

La directora de Inversiones Descentralizadas de
Prolnversién, Rosa Ana Balcazar, sostuvo que las
expectativas para el 2014 son mayores. Estimé que el
valor de las obras ejecutadas podria superar los 500
millones de soles.

Detallé que existen 36 empresas (entre las que des-
tacan las del sector minero-energético) que ya utilizan
el mecanismo de Obras por Impuestos, formando
alianzas en las que también participan los gobiernos
regionales y municipales.

Asimismo, dijo que la entidad promotora de la inver-
sién ha firmado convenios con empresas privadas para
formalizar objetivos comunes sobre la empleabilidad
de este recurso e incentivar a que una mayor cantidad
de empresas se adhiera a esta iniciativa.

Solo en el afio 2013, mediante el mecanismo

12 desdeadentro

Explicé que esta modalidad estd logrando una gran
aceptacion por parte del sector privado, ya que puede
suplir las deficiencias que tienen muchos gobiernos
regionales y distritales para gestionar y ejecutar obras
publicas; deficiencias que se agravan por los procesos
burocraticos y engorrosos.

“Cuando ingresa la empresa privada, lo hace
con sus propias reglas de contratacion. Eso agiliza
la posibilidad de tener una obra construida en un
periodo mas corto”, dijo la funcionaria a la revista
desdeadentro. Adelantd que ya existe una cartera de
proyectos que serdn ejecutados durante el afio 2014.

La funcionaria de Prolnversion instd a los gobiernos
regionales a usar en forma responsable estos recursos,
con la finalidad de beneficiar a los ciudadanos y con-
tribuir con el desarrollo del pais.

Informes de la Contraloria

El interés del sector privado y de los gobiernos
regionales y locales por este mecanismo, se refleja
también en la cantidad de informes previos emitidos



Ranking de Empresas que aplican Obras por Impuestos
(Millones de nuevos soles)
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por la Contraloria General de la Republica. Asi
durante el 2013, esta entidad emitié 65 informes
previos por mas de 673 millones de soles, respecto
a proyectos de inversién publica que los gobiernos
regionales y locales tienen previsto ejecutar bajo
esta modalidad.

Segun la normativa vigente, los alcaldes y pre-
sidentes regionales deben solicitar al Organo
Superior de Control la emisiéon de un “informe pre-
vio" sobre estos proyectos después de ser aproba-
dos en sesion de Consejo y antes de aprobarse las
bases del proceso de seleccion.

La Contraloria General verifica si la operacion
cuenta con los documentos y opiniones favorables
de las entidades competentes en los aspectos téc-
nicos, financieros y legales, respecto a operaciones

que comprometan el crédito o la capacidad finan- ('_Soluciones Integ rales?
ciera del gobierno regional o local que ejecutara la PregL'mteIe a Golder
obra.
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las bases del proceso de seleccion para adecuarlos la construccion en las areas de especializacion del terreno, el medio ambiente
al modelo de bases que maneja Prolnversion en y la energia.
los aspectos técnicos y legales (38%) y revisar los
estudios de preinversion (23 %). +51(1) 6101700

Asimismo, figuran prevenir problemas de liqui-
dez, contar con la libre disponibilidad de terreno
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retrasos o se paralice la ejecucién del proyecto, Golder
L7 Associates
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deficiencias en el acta de sesion de Consejo o resolu-
cion de Alcaldia donde se aprobo6 el proyecto, entre
otros.

Con la implementacién de las recomendaciones
formuladas por la Contraloria General, se garantiza
que los gobiernos locales y regionales pueden con-
tinuar sin contratiempos con el proceso de seleccion
que permita ejecutar la obra con participacion del
sector privado, bajo el mecanismo de “Obras por
Impuestos”.

Los proyectos presentados por los gobiernos locales
y regionales de 15 departamentos para ser evaluados
durante el 2013 estaban destinados, principalmente,
al mejoramiento de carreteras (21.1%), la construc-
cién o mejoramiento de calles (20.5%) y dotar de
agua potable y alcantarillado a la poblacién de meno-
res recursos (12.8%). ee

® Egasa

Gobiernos Regionales con mayor porcentaje
de ejecucion de recursos para Obras por Impuestos
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El Gobierno aprob¢ el pasado 14 de enero, mediante el Decreto Supremo N° 005-2014-EF, el Reglamento
de la Ley 29230, que impulsa la inversién publica regional y local con participacion del sector privado, mas
conocida como Ley de Obras por Impuestos. Los principales incentivos que trae el nuevo reglamento son
los siguientes:

e Regula la implementacién del uso del Fondo para la Inclusién Econémica en Zonas Rurales (Fonie) y del
Fondo de Promocion de la Inversién Publica Regional y Local (Foniprel) para Obras por Impuestos en
regiones y municipios con asignacién menor a 2,5 millones de soles por concepto de canon.

La inversion en mantenimiento de la obra podra ser financiada a través de Obras por Impuestos en un
plazo que se acordara entre la entidad publica y la empresa privada.

Adjudicacion directa reduce plazos a sola manifestacion de interés de la empresa.

Ampliacién a todo tipo de proyectos, no solo de infraestructura.
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ANTAMINA FINANCIARA PROYECTOS POR
S/. 182 MILLONES

La Compafiia Minera Antamina S.A. prevé financiar entre los afios 2014 y 2015 unos 36 proyectos
por un costo de 182 millones de soles mediante el mecanismo de Obras por Impuesto. Asi lo sefiald
el vicepresidente de asuntos corporativos de dicha compafiia, Ricardo Morel Bossio, durante la firma
de un convenio con Prolnversion, destinado a impulsar la promocion, el financiamiento y la ejecucién
de proyectos de infraestructura bajo esta modalidad.

"Esta es una excelente herramienta que genera confianza y permite llegar a las zonas més alejadas
del pais; y permite ver nuestros impuestos convertidos en obras palpables”, sostuvo Morel durante la
ceremonia, realizada en la sede de Prolnversion el pasado 8 de enero.

Esta cartera de proyectos incluye la pavimentacién de calles, canales, centros de salud, instituciones
educativas, obras de agua y desague, entre otros. “Hemos invitado a 40 socios estratégicos, que tra-
bajan con nosotros, para que se sumen a esta iniciativa y podamos trabajar en consorcio”, explico el
representante de la compafiia minera.

En el 2013 la empresa financié obras por un valor de 10.6 millones de soles, la mayor parte de ellas
fueron a beneficio de los pobladores del distrito de San Marcos, comprendido en la zona de influen-
cia de sus operaciones.
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ESTUDIO DEL BANCO MUNDIAL

® Telefénica

PERSPECTIVAS ECONOMICAS MUNDIALES

Cinco aflos después del inicio de la crisis
financiera mundial, la economia internacio-
nal muestra sefiales de recuperacion este
afio, impulsada por la mejoria de las economias de
ingresos altos, indica el ultimo informe Perspectivas
Econémicas Mundiales del Banco Mundial publicado
el 14 de enero.

También se estd consolidando el crecimiento de los
paises en desarrollo, gracias en parte a la recupera-
cion de las economias avanzadas y al adn sélido creci-
miento de China, si bien ahora algo mas moderado.

Sin embargo, las perspectivas de desarrollo para
el 2014 son sensibles a la disminucién del estimulo
monetario en Estados Unidos, que comenzé a princi-
pios de este mes, y a los cambios estructurales que se
realizan en la economia de China.

El informe proyecta que el crecimiento en los pai-
ses en desarrollo, aunque més lento de lo esperado,
repunte de 4,8% en el 2013 a 5,3% este afo, 5,5%
en el 2015y 5,7% en el 2016. Aunque estas tasas
son 2,2 puntos porcentuales inferiores al nivel del
periodo de auge que precedié a la crisis de 2003-
2007. Casi toda esta diferencia refleja un enfriamien-
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to de la acelerada e insostenible actividad econémica
previa a la crisis y muy poco se debe a un menor
potencial de crecimiento en las naciones en desarrollo.

Se espera que la expansion del Producto Bruto
Interno (PBI) mundial se consolide en 3,2% este afio
(de 2,4% en el 2013), estabilizandose en 3,4% y
3,6% en el 2015 y el 2016, respectivamente. Gran
parte de la aceleracion inicial reflejaria un mayor cre-
cimiento en las economias de ingresos altos.

En el caso de los paises de ingresos altos, el freno al
crecimiento que representan las politicas inciertas y la
consolidacion fiscal se aflojard y ayudara a impulsar el
crecimiento econémico de 1,3% en el 2013 a2,2%
este afio, para luego estabilizarse en 2,4% tanto en
el 2015 como en el 2016. Entre estas economias, la
recuperacion estd mas avanzada en Estados Unidos,
donde el PBI ha estado expandiéndose durante 10
trimestres consecutivos. Las proyecciones indican que
la economia de Estados Unidos se ampliard en 2,8%
este afio (de 1,8% en el 2013), afirmandose en 2,9%
y 3,0% en el 2015 y el 2016, respectivamente. Luego
de dos afios de contraccion, se prevé que el creci-
miento en la zona del euro serd de 1,1% este afio y



de 1,4% y 1,5% en el 2015 y el 2016, respectiva-
mente.

“Los indicadores econémicos mundiales mues-
tran mejoras. Pero no es necesario ser particular-
mente inteligente para percibir los peligros que
acechan. La zona del euro sali6 de la recesion, pero
los ingresos per cépita siguen cayendo en muchos
paises. Esperamos que el crecimiento de los pai-
ses en desarrollo supere el 5% en el 2014 y que
incluso sea mucho mejor en algunos paises como
Angola (8%), China (7,7 %) e India (6,2%). Pero
es importante evitar el estancamiento en materia
de politicas publicas, para que estos indicios no
sean mas que promesas vanas”, sefiald Kaushik
Basu, vicepresidente superior y economista princi-
pal del Banco Mundial.

El informe insta a las naciones en desarrollo a
implementar reformas estructurales que ayuden a
fortalecer la capacidad de sus economias si desean
recuperar las tasas de crecimiento de antes de la
crisis. Ademas, plantea algunas medidas normativas
que las autoridades pueden poner en marcha para
dar paso a un circulo virtuoso de mayor inversién,
incluida inversion extranjera, y crecimiento del pro-
ducto a mediano plazo.

América Latina

El informe revela que la desaceleracion del
comercio mundial, las condiciones financieras mas
dificiles y los mercados de productos basicos menos
favorables en el 2013 han dejado a muchos paises
de América Latina y el Caribe luchando con un cre-
cimiento relativamente débil.

La demanda interna se ha moderado notoria-
mente en Brasil, aunque la actividad estd comen-
zando a recuperarse en México y las exportaciones
se estan restableciendo en América Central, en
parte gracias a la ampliacion del Canal de Panama.
Se prevé que el crecimiento regional repuntara de
2,9% en el 2014, a 3,1% en el 2015, antes de
acelerarse a 3,7% en el 2016.

El fuerte aumento de las exportaciones junto con
el incremento estable del consumo deberia impul-
sar el crecimiento de Brasil a 3,7% en el 2016.
Dependiendo de la recuperacién de Estados Unidos,
se espera que México crezca un 3,4% en el 2014,
acelerandose a 4,2% en el 2016. Los riesgos de
deterioro de la situacion en la regién incluyen un
alza descontrolada de las tasas de interés mundial y
una disminucién brusca, prolongada y profunda de
los precios de los productos basicos. ee
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® Lima Airport Partners

PARA EL ARRIBO DE EXTRANJEROS POR CUESTIONES LABORALES

URGE AGILIZAR PROCESOS MIGRATORIOS

César Puntriano Rosas
Director del area laboral de
PricewaterhouseCoopers (PwC)

requiere sin duda de un importante volumen de

inversion extranjera, con la finalidad de alcan-
zar sus metas de crecimiento, y asi continuar con la
reduccién de la pobreza.

La atraccion de inversién extranjera precisa estabi-
lidad politica, independencia de poderes, seguridad
juridica, y, qué duda cabe, simplificacién de proce-
dimientos administrativos, a efectos de facilitar la
afluencia de capitales y, por supuesto, de personas.

A manera de estadistica mencionaremos, de acuer-
do a cifras del INEI", que el niUmero de movimientos
de entradas de extranjeros que ingresaron al pais en
noviembre de 2013 ascendié a 307 811, resultado
mayor en 3,8% a lo registrado en el 2012. Asimismo,

EI Pert, pais emergente en vias de desarrollo,

los movimientos de entradas de extranjeros con cali-
dad migratoria de trabajador aumentaron en 15,4%,
llegando a casi 4000 personas en ese mismo mes.

De ese total, se aprecia que los extranjeros pro-
vienen principalmente de Colombia 15,6%, Chile
14,8%, Argentina 12,9%, Espafia 10,1%, Bolivia
6,7%, Ecuador 6,2%, Brasil 5,4%, Estados Unidos
5,0%, Venezuela 3,7%, México 2,6%, Italia 1,6%,
Canad4, China y Francia (1,4% cada uno), Japén
1,2% y otros paises 9,9%.

Los datos mostrados nos llevan a reflexionar si la
legislacion laboral y migratoria es la més adecuada
para facilitar no solamente el arribo de trabajadores
extranjeros, sino también la ejecucion de sus activida-
des laborales de manera legal en nuestro pais.

1 Informe técnico sobre la Evolucién del Movimiento Migratorio Peruano a noviembre del 2013, publicado el 13 de enero del 2014 (www.inei.gob.pe).
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Nos explicamos, para que un trabajador extranjero
pueda laborar de manera regular en el Pert requiere
no solamente de un contrato celebrado conforme a
la legislacion nacional?, sino que fundamentalmente
debe obtener la condicién migratoria que lo habilita
para trabajar; es decir, la de “trabajador”, que se
puede otorgar con caracter temporal o residente.

Si bien se ha mejorado en algunos aspectos en
los ultimos afios, lamentablemente el procedimien-
to administrativo aun resulta complicado, pudiendo

tomar hasta dos meses la obtencién de la autorizaciéon

migratoria para que se pueda laborar en el pais. Este

hecho obliga a que los extranjeros opten por retardar

su ingreso al pais y tramitar la visa desde el exterior,

o ingresar a territorio peruano y laborar de manera

irregular hasta la obtencién de la correspondiente

condicién migratoria.

Actualmente, existen facilidades en la contratacion
para personal extranjero casado con peruano(a), con
descendientes o ascendientes peruanos, ciudadanos
espafioles o miembros de la Comunidad Andina de
Naciones3, asi como para los nacionales de paises
miembros del Mercosur4 y para los argentinos, pero
también se mantienen exigencias por parte de la
autoridad migratoria que no agilizan los procedimien-
tos, algunas de las cuales pasamos a comentar:

e La Superintendencia Nacional de Migraciones
(Migraciones) solicita que el representante del
empleador que contrata al extranjero figure como
apoderado de la empresa en la web de la SUNAT,
pese a que son facultades con una naturaleza
distinta, dado que quien se encuentre provisto
de la facultad para contratar personal extranjero
no necesariamente puede realizar una actividad
tributaria.

e Migraciones exige que la resolucién aprobada del
contrato de trabajador extranjero por el Ministerio
de Trabajo no cuente con méas de quince dias de
expedicion para ingresar el expediente de obten-
cion de la calidad migratoria que lo habilita a tra-
bajar. En el caso de exceder este plazo, se tendra
que acudir nuevamente al Ministerio de Trabajo
para anular el contrato ya aprobado y solicitar que
expida otro con fecha actualizada.

e En el caso de que el empleador incluya una
clausula de periodo de prueba en el contrato de

TN

® Antamina

trabajador extranjero, Migraciones otorgara una

visa temporal. Superado el periodo de prueba,

se deberd realizar un cambio de clase de visa a

residente, incurriendo la empresa en mayores

costos y demoras.

e En el caso de la prérroga de residencia de la esposa
e hijos del trabajador residente, Migraciones solicita
la partida de matrimonio y partida de nacimien-
to correspondiente (antigliedad no mayor a seis
meses si es expedida en el extranjero mas la aposti-
lla o legalizacién consular y traduccién oficial de ser
el caso). Esto es criticable, pues antes se podia pro-
rrogar la residencia con una declaracion jurada del
expatriado. Es mas, en el caso de los hijos, ¢acaso
se deja de ser padre?

No negaremos que ha habido mejoras en los pro-
cedimientos, pero creemos urgente tomar algunas
medidas para facilitar los procedimientos migratorios
como la eliminacion de las excesivas formalidades, el
mejoramiento de la infraestructura, el incremento de
personal y la posibilidad de hacer el seguimiento a
todos los tramites por internet, entre otros.

Ello con la finalidad de facilitar la entrada de inver-
siones extranjeras al pais y que continte el crecimien-
to que todos queremos. e

2 Nos referimos al Decreto Legislativo No. 689, ley que regula la contrataciéon de extranjeros y su Reglamento.

3 Nos referimos a nacionales de Bolivia, Ecuador y Colombia.

4 Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Ecuador, Paraguay y Uruguay, entre otros.
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CIERRE DEL ANO 2013

RECOMENDACIONES

PARALA
PREPARACION
DE INFORMACION
FINANCIERA

Raul del Pozo
Ernst & Young

stamos ya en enero del afio 2014 y las areas

contables de las compaiiias del sector minero,

vienen trabajando en la preparacion de sus
estados financieros que muestren la situacion finan-
ciera de la compafia al 31 de diciembre de 2013 y
los resultados del afio. Durante este afio, los estados
financieros interinos de las empresas mineras que se
prepararon, se vieron impactados por diversos fac-
tores, dentro de los cuales destacan principalmente
la volatilidad en las cotizaciones de los metales y los
costos de produccion altos (que no vienen disminu-
yendo de forma tan rdpida como si ocurrié con la dis-
minucion de las cotizaciones de los minerales), entre
otros.

En éste contexto después de varios afios, observa-
mos que los margenes de utilidad de algunas empre-
sas mineras disminuyeron en forma significativa e
incluso, en algunos casos sus resultados mostraron
pérdidas netas en el estado de resultados. En éste
contexto, como parte del cierre contable del afio
2013, las 4reas contables deben de completar algunas
evaluaciones relacionadas al valor de recuperacion de
ciertos activos y revisar las principales estimaciones
que se tienen que actualizar para preparar sus estados
financieros de acuerdo a Normas Internacionales de
Informacion Financiera.
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Recomendaciones

Estas son algunas de las sugerencias que pueden
adoptar las empresas mineras en la preparacion de
sus estados financieros del afio 2013:

1. Los inventarios deben de ser medidos al costo o
a su valor neto realizable, el que sea menor. La
medicién del valor neto realizable de inventarios
que ya estén listos para venderse, podria calcular-
se facilmente en funcion a la valorizacién de los
mismos (tomando en cuenta cotizaciones de los
metales a la fecha de preparacién de los estados
financieros) menos los costos estimados necesarios
para llevar a cabo la venta. Debemos de tener en
cuenta que para calcular el valor neto realizable de
los inventarios que estan en proceso, debemos de
agregar a los costos acumulados que corresponde
a éste tipo de inventario, los costos estimados para
terminar su produccién.

Para las compafiias que mantienen acumulados
mineral de baja ley (en los “stockpiles”) que seran
procesados en afios futuros (bajo la premisa que
son econdmicamente viables), deben de conside-
rar que su tratamiento contable debe de ser de la
misma forma que un inventario de alta ley.

En ese sentido, si el costo de este inventario de



baja ley excede su valor realizable, deberia recono-
cerse una provision por desvalorizacion. Tener en
cuenta que el valor del dinero en el tiempo reduce
el valor realizable de éstos inventarios y que para
éste tipo de inventarios se debe de estimar la coti-
zacion de los metales en la fecha en que se espera
el mineral sea tratado (la cotizacién vigente perde-
ria relevancia para estimar el valor neto realizable
de éste tipo de inventario ya que normalmente de
acuerdo a los planes de produccién, recién seria
tratado en los afos siguientes).

. Especialmente en este afio 2013, debemos de
estar atentos a identificar los principales indica-
dores de desvalorizacion de ciertos activos que
nos podria llevar a registrar una provision por
deterioro relacionado a estos activos. Entre los
principales indicadores de desvalorizacién tene-
mos: aumento de costos de produccién; disminu-
cidn de las cotizaciones de los metales: incremento
significativo de los costos de remediacion o cierre
de minas; accidentes en las operaciones; disminu-
cién del nivel de reservas de mineral; los derechos
de vigencia vencidos y que no han sido renovados;
los resultados obtenidos durante las exploraciones
han sido pobres, entre otros.

Como podemos apreciar algunos de éstos indica-
dores de desvalorizacion se han presentado duran-
te éste afio y podria llevar a que las gerencias
tengan que realizar un andlisis formal del importe
recuperable del activo relacionado y de ser el

caso, se haga necesario registrar una pérdida por
deterioro del valor de un activo (de acuerdo a lo
requerido por la NIC 36 — “Deterioro del valor de
los activos”.

. Activacién de los costos por préstamos atribui-
bles a la adquisicién, construccion o produccién
de activos aptos. Tener en cuenta que de acuer-
do ala NIC 23 — “Costos por préstamos”, son
costos por préstamos activables, aquellos que
podrian haber sido evitados si no se hubiese efec-
tuado un desembolso por el activo apto corres-
pondiente. Es importante que las gerencias de las
compafiias definan una politica de contabilidad
de cuando un activo en construccion se considera
apto. En ésta politica por ejemplo podria definirse
a juicio de la gerencia, cual es el periodo de tiem-
po que es necesario que dure la construccion de
un activo para ser considerado apto (por ejemplo
para algunas compaiiias un plazo de construccion
de seis meses podria ser razonable) y cudl es el
importe minimo para cumplir con ésta definicion
(por ejemplo podria establecerse un umbral de

que un activo apto tiene asociado un costo mayor
a 100 000 soles).

. Determinacion de si un contrato comercial contie-

ne un arrendamiento. En los Ultimos afios se han
presentado varios casos en los que una compafiia
realiza un acuerdo que no tiene forma legal de
arrendamiento, pero que implica el derecho de uso
del activo a cambio de una serie de pagos y que

el servicio del contrato sélo puede ser prestado
mediante el uso de un activo especifico. Ambas
condiciones podrian ser indicadores que el contrato
contiene un arrendamiento implicito. En el caso

de llegar a la conclusiéon que el contrato contienen
arrendamientos, su registro contable deberia reali-
zarse de acuerdo a la NIC 17 — “Arrendamientos”.
Como parte del proceso de adopcién de NIIF que
diferentes compafiias realizaron durante los Gltimos
afos. Es bastante importante que se establezcan
procedimientos que permitan que la evaluacién del
cumplimiento en la aplicacién de las NIIFs continte
vigente y actualizado.

Uno de los procedimientos que deberia realizarse,
es la lectura de contratos significativos por parte de
una persona entendida en NIIF (que deberia ser del
area de contabilidad) para identificar, por ejemplo,
los casos de contratos que implicitamente contie-
nen un arrendamiento y que podrian llevar a una
forma de contabilizacién diferente a lo esperada
por la persona que hizo el acuerdo. Una persona
no entrenada en NIIF quizas no podria identificar
oportunamente esta situacion.

. Provision por cierre de unidades mineras. El area

contable debe confirmar con las 4reas operativas
responsables de la actualizacion del presupuesto
del cierre de minas, si ya se cuenta con una nueva
version del presupuesto de cierre y si es necesario
actualizar los registros contables realizados en el
estado de situacion financiera. También se debe de
tener en cuenta que si bien los impactos causados
en el medio ambiente por las actividades de explo-
racién son sustancialmente menores a las causadas
por las actividades de explotacién, también es
necesario registrar las provisiones por remediacion
correspondientes originadas por las labores de
exploracion.

Esperamos que estas recomendaciones sirvan

a las gerencias y areas de contabilidad de las
empresas del sector minero en su proceso de cierre
contable del afio 2013, que como vemos por las
condiciones presentadas tiene muchas novedades
desde el punto de vista de preparacion de estados
financieros. ee
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INICIATIVAS FRENTE A LA CRISIS INTERNACIONAL

CREANDO VALOR EN TIEMPOS
DE AUSTERIDAD

istoricamente los grandes cambios se han realizado en periodos de austeridad

y en los Ultimos afios la economia mundial ha sido afectada negativamente por

eventos tales como: la crisis financiera americana, la crisis europea y recientemen-
te la caida de los precios de los minerales. Este dltimo ha impactado a uno de los sectores
mas importantes de nuestro pais que es la mineria.

En la Ultima década, el Pert ha tenido un crecimiento sostenido gracias, en parte, a los
altos precios de los minerales y en ese periodo la prioridad de muchas empresas ha sido el
mayor crecimiento en produccién y el incremento en la cartera de proyectos, mientras que
el control de costos ha tenido menos atencion. Sin embargo, debido a la caida de los pre-
cios de los minerales en el primer semestre del 2013 y la incertidumbre y volatilidad de la
economia mundial, que probablemente continte por los préximos afios, las empresas estan
reevaluando sus estrategias y preparandose para una economia mas austera.

Las estrategias que se estan evaluando e implementando se refieren a medidas o inicia-
tivas de reduccion de los costos, pero ¢cudl es la diferencia entre la reduccién de costos y
mejoras en costos con valor sostenible? El primero estd enfocado en reducir gastos mien-
tras que el segundo tiene un alcance mas amplio. En el largo plazo, las mejoras con valor
sostenible son mas efectivas que la simple reduccién de costos. Las medidas de disminu-
cién de costos pueden lograrse en el corto plazo, pero estas a su vez podrian aumentar los
costos en el largo plazo. Por ejemplo, el costo de mantenimiento de los equipos, que en
el caso que se reduzca significativamente puede ocasionar una falla en los equipos en el
futuro.

Entre las iniciativas referentes a mejoras con valor sostenible podemos mencionar las si-
guientes: mejoras en la administracion de los activos, en la administracién de la energia, en
la administracion de la informacion, en el planeamiento de la produccién integrada, en la
productividad en el trabajo, en el modelo de operaciones, la implementacion de los servi-
cios compartidos, la administracién de la cadena de suministros y la creacién de una cultura
de valor en la organizacién.

Para propésitos de este articulo seleccionaremos cuatro iniciativas, por ejemplo una de
ellas es el planeamiento de la produccion integrada, cuyo objetivo es obtener una mayor
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cercania entre las funciones operativas de la mineria y hacer el recorrido de la mina hasta
la planta de producciéon de manera mas eficiente. Con esto los mineros pueden mejorar su
planeamiento para minimizar el tiempo de inactividad, reducir el tiempo extra y mantener
una tasa de produccién estable para cumplir con la demanda del mercado.

Una segunda iniciativa relevante que viene dando resultados en diversas industrias es
la implementacion de los servicios compartidos y la tercerizacion, que permite no solo la
reduccion de los costos sino también la mejora de la productividad y una mejor adapta-
cién a las condiciones cambiantes del mercado. Tradicionalmente, la industria minera ha
sido conservadora con esta iniciativa, lo cual es una herencia de los dias cuando los precios
de los productos eran altos, por lo tanto las estructuras organizacionales mas simples y la
eficacia estaban mas abajo en la lista de prioridades.

Durante los Gltimos 10 afios, la rdpida consolidacién de empresas ha creado compafiias
regionales y globales con una variedad de funciones de soporte descentralizadas y disper-
sas en varias localidades con una estandarizacién limitada y poco uso de los sistemas de
planificacion de recursos empresariales, o ERP (por sus siglas en inglés, Enterprise Resource
Planning)

Asimismo, los costos de recursos humanos, tecnologia de la informacién, compras, finan-
zas y contabilidad difieren en gran medida por localidad, con una duplicacién excesiva y
falta de balance que inhibe la eficiencia y la calidad del servicio. La implementacién de un
centro de servicios compartidos permite una significativa mejora en los costos de manera
sostenible que consiste en contar con una unidad de negocio especializada en brindar ser-
vicios al resto de unidades de manera eficiente y de acuerdo a unos estandares de calidad
que demanda el mercado. En esta iniciativa no se debe ignorar el aspecto tributario, que
puede tener un impacto en los costos.

Una tercera iniciativa es la mejora en la integracion de los sistemas de informacién que
permite a las empresas mineras consolidar los datos de las operaciones y utilizar este
conocimiento para mejorar el desempefio de los procesos. Al estandarizar la manera en la
cual los datos son recolectados y agregados desde los sistemas de mineria, procesamiento
y negocios, existe un menor uso de las hojas de Excel que genera una mayor precision y
confiabilidad en los indicadores de los procesos y menor variabilidad en el costo.

Finalmente una de las iniciativas mas importantes que es transversal a todas las areas de
la empresa, es la creacién de una cultura de valor. Este enfoque orientado a crear mayor
valor para la organizacion, significa que los empleados de todos los niveles ahora deben
evaluar si sus acciones estan generando valor para el negocio. Construir una cultura basada
en el valor toma tiempo y requiere que cada individuo comprenda el impacto en sus deci-
siones sobre las partes individuales del negocio y de la cadena de valor de la mineria, pero
contribuye a la obtencién de resultados significativos y sostenibles para las empresas en el
largo plazo. ee
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REPORTE DE LA AGENCIA INTERNACIONAL DE ENERGIA (AIE)

SE INCREMENTARA DEMANDA
DE HIDROCARBUROS

a Agencia Internacional de Energia (AIE) sostuvo que la demanda mundial de crudo se

Lincrementaré en el afio 2014 debido a la recuperacion del crecimiento econémico de los

paises industrializados. Segun las estimaciones, el consumo aumentara en 1,3 millones de
barriles por dia (BPD), 50 000 mas de lo previamente proyectado.

Informé que en los dltimos 18 meses la demanda mundial de crudo ha crecido gradualmen-
te. En su reporte mensual publicado el 21 de enero, aseguré que “la mayoria de las economias
de la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE) han salido de las limi-
taciones de la recesion con fuertes avances en los sectores manufactureros y petroquimicos,
que hacen uso intensivo de la energia".

Asimismo, estimé6 que EE.UU., uno de los paises con mayor produccién petrolera en el
mundo, alcanzard una demanda de 780 000 BPD en el presente afio. Este incremento de la
demanda de EE. UU. sumada a la demanda mundial, impulsard a la Organizacién de Paises
Exportadores de Petréleo (OPEP) a bombear més petréleo para cubrir la pujante demanda,
inform6 la organizacion internacional, con sede en Paris, Francia.

Recuperacion de la OPEP

El informe sefiala que la agitacién politica en el mundo arabe impacté considerablemente
en la produccion de petroleo en algunos paises de la OPEP. La AlE sefialé que en Libia las
exportaciones llegaron a registrar una caida de hasta 10 por ciento, mientras que algunos
suministros de crudo de Irdn (pais que estuvo envuelto en una polémica con Europa por sus
practicas nucleares) practicamente desaparecieron del mercado.

Pese a estos problemas, el pasado mes de diciembre la OPEP revirtié su situacion después
de cuatro meses de caidas. La AIE destacé el crecimiento en el suministro petrolero de este
colectivo, impulsado por Arabia Saudita y los Emiratos Arabes Unidos. Segun las estimaciones
del AIE, la demanda del petréleo de la OPEP este afio serd de 29.4 millones de BPD.

Buenas proyecciones para EE.UU.

Asimismo, el informe del AIE sostuvo que el declive de la produccién de crudo de algunos
paises arabes fue mitigado por EE.UU., que aumenté su producciéon en 990 000 BPD. "La
tendencia en la produccién de EE.UU. parece estar lista para continuar en el 2014, ofreciendo
una vez mas, los mayores cambios en el mercado", describe la entidad.

Cabe sefalar que este organismo calculé que EE.UU. se consolidard en el afio 2015 como el
maximo productor de petréleo en el mundo, logrando extraer diariamente un aproximado de
9,5 millones de barriles, casi el doble de las cifras registradas en el afio 2008. ee
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RATIFICA EN EL PRIMER PUESTO A PERU POR SEGUNDO ANO
CONSECUTIVO EN APORTE DEL SECTOR AL CRECIMIENTO DEL PAIS

WEF RECONOCE COMPETITIVIDAD
DEL SISTEMA ENERGETICO
PERUANO

| Perti ocupd por segundo afio consecutivo el primer puesto a nivel mundial en
E el indice de contribucién de los sistemas energéticos al crecimiento econémico y
desarrollo del pais. Asi lo sefiala un reciente informe del Foro Econémico Mundial
(World Economic Forum-WEF), difundido por el Ministerio de Energia y Minas.

El titular del MEM, Jorge Merino Tafur, destaco que el informe sobre desarrollo
energético The Global Energy Architecture Performance Index Report 2014, ratifica que
el sistema energético del Peru es el mas competitivo.

El mencionado informe evalla tres indicadores; cémo el sistema energético contribuye
al crecimiento econémico de un pais (competitividad), el acceso universal y seguridad de
la energia, y la compatibilidad del sector energia con la sostenibilidad ambiental.

A nivel general, el Perti ocupa el puesto 18 de un total de 124 economias evaluadas
por el WEF y se sittia en el primer lugar en el indicador de cémo el sistema energético
contribuye al crecimiento del pais.

Merino indic6é que el mencionado informe sefiala adicionalmente que el Pert se
encuentra en la via correcta al apostar por la seguridad energética del pais.

“Eso se traduce en lo que hemos hecho en el 2012 y el 2013. En estos dos afios se ha
aumentado la oferta eléctrica en 2200 megavatios al cierre del 2013. Esto quiere decir
que la reserva entre la oferta y demanda en el pais ha mejorado sustantivamente”.

Remarcd que el Perli posee una reserva eléctrica equivalente al 38% de la demanda,
lo cual lo hace méas confiable.

Refiri6 que el gobierno ha impulsado diversas obras como el Nodo Energético del Sur,
nuevas centrales hidroeléctricas, y lineas de transmision.

Dijo que se continuard trabajando para lograr que mas personas, sobre todo de las
zonas rurales, puedan acceder al sistema de energia.

Asimismo, sefialé que el objetivo en el mediano plazo es lograr que las familias
puedan acceder a las redes a gas natural, reduciendo la facturacién de este servicio,
como ha sucedido en los distritos de Lima que son abastecidos con este recurso. ee
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POR SU FUNDACION SINFONIA POR EL PERU

Juan Diego Florez recibe el premio

Crystal Award

| tenor peruano, Juan Diego Florez, recibi el
E 21 de enero en la ciudad de Davos, Suiza, en
el marco del Foro Econémico Mundial, el pre-
mio Crystal Award, una distincién creada para reco-
nocer el trabajo de artistas que contribuyen con actos
concretos a la mejora del mundo.

El tenor peruano fue elegido por su destacado traba-
jo con la fundacién Sinfonia por el Pert, auspiciada por
numerosas empresas, municipalidades, y organismos
internacionales, entre otros. Se trata de un sistema de
orquestas sinfénicas destinadas a potenciar el desarro-
llo personal, intelectual, espiritual, social y profesional
de nifios y adolescentes de bajos recursos econémicos.

“Trabajamos utilizando el poder de la musica para
formar valores, habitos y actitudes positivas para
reforzar la autoestima y los valores de los nifios para
un Perd mejor”, dijo Juan Diego Florez.

En menos de tres afos de funcionamiento, la fun-
dacion Sinfonia por el Perd ha cambiado la vida de
mas de 2000 nifios en sus 13 centros de formacién
musical en todo el pais.

El tenor se sinti6 honrado por tal reconocimiento, y

PUBLICADOS POR EDELNOR

® Sinfonia por el Peru

pidi6 al auditorio "ayuda para tocar esa sinfonia", y
para seguir demostrando "este milagro de la transfor-
macion social a través de la musica".

El objetivo de esta fundacién es que el arte musical
no se encuentre reservado Unicamente a las mino-
rias cultas, sino que también sea un instrumento que
genere una poderosa motivacion a la mejora continua
y a la disciplina en toda persona que se acerque a la
musica con una actitud abierta. e

Premian libros gastronémicos

y el e-book de “Mercados y Carretillas del

Perd" fueron seleccionados como los mejores
del Peru en sus respectivas categorias, logrando cla-
sificar a la préxima etapa, donde competiran con los
ganadores de otros paises para llevarse el premio al
mejor libro gastronémico del mundo.

Las publicaciones nominadas fueron galardonadas como
las mejores a nivel nacional en sus respectivas categorias,
siendo “Sanguches del Perd" ganador de Best Bread
Book, “Quinua Per" se llevé el premio de Best Corporate
Cookbook vy el libro digital “Mercados y Carretillas del
Pert" fue reconocido como Best Digital Cookbook.

Estos libros fueron publicados por Edelnor, empresa
que encargd la investigacion a la periodista Teresina
Mufioz N4jar. Los mismos forman parte de una serie
de seis publicaciones gastronémicas que buscan reva-
lorizar la herencia culinaria del Perd. En la edicion
2009 de los Cookbook Gourmand Awards, el libro
“Anchoveta para todos" se llevé el premio al Mejor

I os libros “Sanguches del Pert”, “Quinua Perd"
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Quinua

Perut

® Edelnor

libro de Pescados y Mariscos a nivel nacional.

Los Premios Gourmand reconocen cada afio a los
mejores libros de gastronomia y vino del mundo. La
premiacion de la décima octava edicién de este cer-
tamen, donde participaron 187 paises, se realizara el
martes 20 de mayo del 2014 en los “Gourmand World
Cookbook Awards", a realizarse en Pekin durante el
“Beijing Cookbook Fair" que se desarrollara del 19 al
22 de mayo. ee
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¢REEMPLAZARAN A LOS HUMANOS EN SUS LABORES PRODUCTIVAS?

LAS MAQUINAS INTELIGENTES

ritmo los humanos nos volvemos més depen-

dientes de ella. Actualmente, las maquinas
inteligentes realizan muchas de nuestras funciones,
tanto en el quehacer cotidiano como en el mundo
laboral. ¢ Pero pueden estas herramientas llegar a ser
capaces de asumir por completo nuestras responsabi-
lidades? ¢Llegara el dia en el que las empresas deci-
dan prescindir de sus trabajadores para abastecerse
de robots?

Los escépticos creen que ello nunca pasara, o que
podria ocurrir en un futuro lejano. Lo cierto es que
hace algunos dias la cadena de noticias BBC Mundo
informé que la empresa china Hon Hai, la mayor
fabricante de productos electrénicos del mundo,
abrird una planta para elaborar robots que reem-
plazardn a 500 000 trabajadores. Para el investiga-
dor Neil Jacobstein, responsable del departamento
de Inteligencia Artificial de la Universidad de la
Singularidad de Estados Unidos, esto es una eviden-
cia de que el predominio de las maquinas en el &mbi-
to productivo est4 cada vez mas cerca.

“La inteligencia artificial ya ha conquistado su espa-
cio en nuestro dia a dia (...) Se emplea en la industria
médica, para agilizar la burocracia legal, en el disefio y

I a tecnologia evoluciona dia a dia; y al mismo
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en la industria”, asegura Jacobstein a la BBC.

El escritor James Barrat, autor del libro “Nuestra
invencion final”, en que cuestiona si la tecnologia
serd capaz de acabar con la supremacia del hombre,
tiene una perspectiva similar a la de Jacobstein. El
ha recordado que actualmente hay empresas como
Google y Apple que realizan grandes inversiones para
desarrollar la tecnologia robética.

“Los asistentes personales, como Google Now vy Siri,
de Apple, podrian tener forma humanoide. ¢Y por qué
humanoide? Porque asi podrian tener mejor acceso a
un mundo a nuestra medida: podrian conducir nues-
tros coches, acunar a nuestros bebés, actuar como
guardaespaldas u operar nuestras herramientas”, sos-
tuvo Barrat a la cadena internacional de noticias.

Ante ello, cabe cuestionar, ¢cual sera el futuro rol
del ser humano en la sociedad si ya no tendra que
trabajar? Para Jacobstein, la inteligencia artificial serd
la causa de un significativo aumento del desempleo,
pero eso no necesariamente serd sinébnimo de pobre-
za. Desde su perspectiva, la tecnologia generara
grandes cantidades de riqueza, por lo que se debera
renegociar con las personas el contrato sobre cémo
se distribuye la riqueza para poder vivir sin la necesi-
dad de trabajar. e



INMAGENES

£ Los hijos de los trabajadores de la SNMPE participaron de una serie de juegos
ht recreativos el pasado 20 de diciembre con motivo de las fiestas navidenas.

Los nifios y nifias aprendieron sobre mineria, a través del tinel minero; y El 17 de diciembre se realizé la premiacién del XIV Concurso h
sobre la energia, por medio de médulos de electricidad, durante el “Festinifio | Escolar “Peru Ecolégico”, certamen que cont6 con el apoyo

navidefo” realizado el pasado 21 de diciembre. La SNMPE entregé material de la SNMPE, el Ministerio del Ambiente, la empresa Hiraoka

educativo sobre estos sectores. y la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Representantes de empresas minero-energéticas participaron el pasado 17

de diciembre en el “Desayuno de trabajo sobre recomendaciones financieras La SNMPE organiz6 el 12 de diciembre el “Desayuno de Trabajo con  #

y tributarias para el cierre del afio 2013", desarrollado por la SNMPE en su el Dr. James Otto", destacado economista internacional del sector I

local institucional. minero que disert6 sobre la dindmica de los metales en el mercado
mundial. l
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Instrumentos

® SNMPE

para la Gestion

de la Seguridad y Salud en el Trabajo

on el objetivo de brindar los fundamentos
‘ tedricos y practicos para el establecimien-

to de un sistema de gestién en seguridad
y salud en las empresas, la Sociedad Nacional de
Mineria, Petroleo y Energia (SNMPE) realizé el | curso
Instrumentos para la Gestién de la Seguridad y Salud
en el Trabajo, en el marco del programa de capacita-
cién en Gestion Empresarial promovido por este gre-
mio empresarial.

El programa académico comprendié cinco modulos
desarrollados mediante exposiciones tedricas y practi-
cas, a cargo de reconocidos especialistas del Instituto
de Seguridad Minera (ISEM), consultores y profesio-
nales que asesoran y dirigen procesos de seguridad
y salud en empresas. Las clases fueron dictadas los
miércoles entre agosto y diciembre del 2013.

El primer moédulo, “Marco normativo en materia
de seguridad y salud en el trabajo", fue dictado en
cuatro fechas por el asociado principal del Estudio
Echecopar, Jaime Cuzquén, quien explico el concep-
to de ley y requisito legal; analizo los articulos de la
Constitucion aplicables a la seguridad y salud en el
trabajo, la norma y politica nacional en esa materia; y
detallé el funcionamiento de los sistemas de gestion.

El segundo médulo, “Sistemas de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo"”, estuvo a cargo del
Gerente de Seguridad y Salud Ocupacional de la
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empresa Hudbay Pert, Fernando Altamirano. Durante
dos sesiones, el ingeniero explico el proceso de ela-
boracion de un diagnéstico de linea base, asi como la
importancia, la implementacién y los tipos de sistemas
de gestién de seguridad y salud en el trabajo.

A través de dindmicas de grupo, los participantes
aprendieron a disefiar una correcta politica de segu-
ridad y salud en el trabajo, notificar e investigar ese
tipo de situaciones, mantener el sistema de gestion e
identificar los factores criticos de éxito para la imple-
mentacién de dicho sistema.

En octubre se desarroll6 el tercer médulo,
“Herramientas para la gestion de la seguridad y salud
en el trabajo”. La primera parte fue dictada por el
consultor del ISEM, Alfredo Pallete, quien presento
una introduccion a los conceptos de riesgo y peligro,
explicd la metodologia y recursos para identificar y
evaluar a cada uno de ellos, y sefial6 la importancia
de los sistemas de control.

La segunda parte del tercer médulo estuvo el direc-
tor de Qualicon Latam, Enrique Caballero , quien en
su primera sesién indicé la importancia de las inspec-
ciones de seguridad, las funciones y responsabilidades
del inspector.

En su segunda presentacién, Caballero detallé los
pasos, conceptos y alcances para la elaboracién del
Plan Anual de Seguridad y la ejecucion de auditorias



internas y externas, de acuerdo a la normativa vigente.

La tercera parte de este médulo fue dictada tam-
bién por el director de Qualicon Latam, Enrique
Caballero, quien trat6 acerca de los planes de contin-
gencia y planes de accion ante emergencias. En dos
sesiones, presento los conceptos, definiciones y con-
tenidos relacionados con las contingencias y las emer-
gencias, los recursos y los métodos de proteccién, y la
organizacion de los sistemas de respuesta y del plan
de ayuda mutua.

Asimismo, compartié nociones para realizar una
correcta evaluaciéon de emergencias, elaborar planes
de disposicion y eliminacién, organizar entrenamien-
tos y simulacros, ejecutar un programa de manteni-
miento, y revisar y actualizar los planes.

El 20 de noviembre se inicié el cuarto médulo
sobre higiene en el trabajo a cargo del especialista
en Higiene Industrial de Pegasus Consultores, José
Ovalle. En dos jornadas impartié los lineamientos para
identificar los riesgos ocupacionales e implementar un
programa de monitoreo de agentes fisicos y quimicos
ocupacionales.

Para reforzar los contenidos teéricos, Ovalle desa-

V CURSO
Especializacion en

a Sociedad Nacional de Mineria, Petroleo

y Energia (SNMPE) desarrollé el V curso

de Especializacion en Mineria y Derecho,
destinado a abordar los aspectos mas importantes
de la legislacion que rigen las actividades del sector
minero.

El evento estuvo dirigido a profesionales con expe-
riencia en instituciones o empresas vinculadas a las
actividades mineras y a aquellas personas interesadas
en integrarse a este sector en el futuro.

El curso desarroll6 temas referidos a la regulacion
de los recursos naturales, actividades de desarrollo,
explotacion y beneficio minero, seguridad e higie-
ne minera, legislacién del agua, aspectos sociales y
laborales, entre otros.

Los expositores que impartieron el curso eran
especialistas, en temas de mineria y derecho, perte-
necientes a estudios de abogados; del campo acadé-
mico y profesionales del sector empresarial. e

rroll6 un taller practico sobre el uso de equipos de
monitoreo para la evaluacién en higiene industrial.
Finalmente, el quinto médulo sobre salud en el tra-
bajo, permitié la identificacion de riesgos en materia
de salud ocupacional. Estuvo a cargo del especialista
del ISEM, José Valle, quien diserté sobre las carac-
teristicas de los exdmenes médicos ocupacionales,
la implementacién del programa para la gestion en
salud ocupacional de acuerdo a ley, la evaluacién
de antecedentes, y la notificacion e investigacion de
enfermedades profesionales. e

Fechas: Todos los miércoles entre agosto y
diciembre del 2013.

Asistentes: Profesionales de seguridad industrial
y salud ocupacional; gerentes, jefes y superviso-
res; abogados, personal de empresas industriales,
extractivas, comerciales, de servicios y publico en
general.

Lugar: Sede de la SNMPE.

Mineria y Derecho

Fechas: 13 jornadas de trabajo entre los meses
de setiembre y diciembre del 2013.

Asistentes: Profesionales de instituciones publicas
o privadas vinculadas a las actividades mineras
Lugar: Sede de la SNMPE.
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ACTIVIDAD GREMIAL

® SNMPE

COLABORADORES DE LA SNMPE
LLEVARON ALEGRIA A NINOS
Y NINAS DE ANCON

SOLIDARIDAD
NAVIDENA

os colaboradores de la SNMPE ofrecieron a

L 145 nifios de escasos recursos econémicos del

centro educativo Nuestra Sefiora de la Paz,
ubicado en la Asociacion Popular Villa Mar de Ancén,
una chocolatada y los hicieron participes de diversos
juegos recreativos de sana diversién, con motivo de
las fiestas de Navidad.

Esta campanfia se realiz6 el pasado 14 de diciembre.
La jornada refuerza el valor de la solidaridad en el
personal de la SNMPE, que obsequié pelotas, polos
y zapatillas a los nifios agasajados y también don6
material educativo como cuadernillos y ldminas, ela-
borado por la SNMPE.

Asimismo, el personal doné un tanque de aguay
costed la instalacion del mismo, mejorando la calidad
del agua que consumen los pequefios. Ademas, se
entregd dos camas plegables para el descanso de los _ .~
mas pequefos. ee ® SNMPE

® SNMPE
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La empresa de hidrocarburos SAVIA
Perti S.A. muestra los alcances de
su programa social “Mejoramiento
de la gestién de la inversion publica
en gobiernos locales”, aplicado en
la region Piura desde setiembre del
2011 hasta setiembre del 2012. La
publicacién sefiala que la inversion

publica descentralizada es un elemento

estratégico en el desarrollo de las
regiones del pais.

LA SENSACIONAL
HISTORIA DEL COBRE

La Sociedad Minera Cerro Verde
S.A.A. ha elaborado este didéctico
material con la finalidad de que los
nifios conozcan sobre el valor del
cobre, su evolucién y su importancia
para la generacion de riqueza
econdmica en el pais. Mediante
dibujos, esta publicacion también
proporciona informacion sobre la
actividad minera y su contribucion
a la generacion de empleo y al
cuidado del medio ambiente

PUBLICACIONES

SNMPE-Centroinformacion@snmpe.org.pe

Editado por el Banco de Desarrollo
de América Latina (CAF), este
material ofrece una vision sobre
las condicionantes del contexto
econdmico y energético mundial

y sus efectos en el Caribe y en la
regién latinoamericana. Ademas,
destaca los avances y las barreras
existentes que tiene el sector
energético.

MINERIA Y ENERGIA:
INVERSION PARA EL
DESARROLLO CON
INCLUSION SOCIAL

El Ministerio de Energia y Minas ha
publicado este material que muestra
el desarrollo de los sectores mineria
y energia durante el afio 2013,
destacando los principales proyectos
de inversion que han sido ejecutados
y los programas de desarrollo social
que se han impulsado en el pais.
Asimismo, enumera las expectativas
para el afio 2014 relacionado al
crecimiento de esta industria.

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA DE AREQUIPA S.A.

http://www.egasa.com.pe/

La Empresa de Generacién Eléctrica de Arequipa S.A. (EGASA), con operaciones en el sur
del pais, proporciona informacion institucional en su portal de internet, asi como de los
proyectos que realiza y sus programas de responsabilidad social al servicio de la poblacion.

RiO TINTO MINERA PERU LIMITADA S.A.C.
http://www.riotintolagranja.com/

Por medio de su portal web, la compafiia Rio Tinto Minera Pert Limitada S.A.C. informa
sobre el proyecto minero La Granja, ubicado en el distrito de Querocoto, en la provincia de
Chota, Cajamarca. Ademas, da cuenta de los programas sociales que desarrolla la empresa

y publica una serie ofertas laborales para diversos profesionales.

Sipetr

PETROLERA MONTERRICO S.A.
http://www.petroleramonterrico.com/

En su ilustrado portal de internet, Petrolera Monterrico S.A. (Petromont), con actividades

en la provincia de Talara, Piura, destaca que sus principales valores organizacionales son la
productividad, la seguridad y la proteccion al medio ambiente. Ademas, ofrece informacion
sobre sus actividades y proyectos futuros.
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Servicio de Rastreo y Custodia Satelital.

Todo lo que necesita para mantener su flota
ubicada, controlada y gestionada.

Monitoreo las 24 horas al dia
los 365 dias del afio

GPS con transmision celular y satelital

Control de combustible
y otros sensores avanzados

Alertas Inteligentes de ruta y velocidad

Integracion de video, audio y navegador
de rutas

Av. Los Frutales 101, Ate Vitarte
Lima - Peru

TIf (511) 610 3030
www.securitasperu.com

Visita nuestro blog:
www.securitasaldia.com.pe

SECURITAS

Lider en conocimiento de seguridad
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es almacenado en grandes
tanques para iniciar

su recorrido a la refineria.
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